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 قدمة م
 مةةةةةةةةةةةةة  

 
  ساسةةةةةةةةةةةةةيا

 
ن مجلةةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةد م ل ةةةةةةةةةةةةةا إن سياسةةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةةي 

  الج  يةةةةةةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةة    ديةةةةةةةةةةةةةةد ال  ةةةةةةةةةةةةةة وليات 
مت ل ةةةةةةةةةةةةةةات اةةةةةةةةةةةةةةواعي اليثاعةةةةةةةةةةةةةةة الدامليةةةةةةةةةةةةةةة  ن

  الج  يةةةةةةةةةة  
والصةةةةةةةةةلاحيات لظةةةةةةةةةاة   الويةةةةةةةةةا لا الإداراةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةة ال ليةةةةةةةةةا   ت ةةةةةةةةةاد القةةةةةةةةةيارات وال  ةةةةةةةةةاملات  ن

  مةةةةةةةة   ةةةةةةةةم  ا  ن   ةةةةةةةةعا مةةةةةةةة  اةةةةةةةة ي وحو  ةةةةةةةةة م ةةةةةةةةارات  ةةةةةةةةدف  ال  ةةةةةةةةاملات وا  ةةةةةةةةيا ات  لت نةةةةةةةة  م ةةةةةةةةا ي 
والةةةةةةةةأن

 . الف اد وا حتيال. 

 الن اق 
  الج  ية  

ن وم  ل م  لاثات   اثدية و  و ية  ن   دد هذه ال ياسة ال  ؤوليات ال امة     افة ال املي 

 للأ ظ ة. 
 
 وي تثأن م  ذلك م   صدر ل م سياسات وييفية ماصة وفقا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:  
ً
 ولا

اف     نفيذهاإ .1  .  ت اد التو ي ات الأساسية والأهداف الي ي ية للج  ية والإشر
اف  لي ةةةةةةةا  ومةةةةةةةا  تبةةةةةةة  ذلةةةةةةةك مةةةةةةة    ديةةةةةةةةد إ .2  ت ةةةةةةةاد الأ ظ ةةةةةةةة واللةةةةةةةوا د والةةةةةةةةواعي لليثاعةةةةةةةة الدامليةةةةةةةةة والإشر

ن ال  تواات الوييفية ال  تلفة  .لل  ام وا متصاصات والوا  ات وال  ؤوليات بي 
اف ال ةةةةةةةةةام  ليةةةةةةةةةه ومياث ةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةد  فا ليتةةةةةةةةةه و  ديلةةةةةةةةةه إن  هواةةةةةةةةة   ظةةةةةةةةةام لل و  ةةةةةةةةة .3 مةةةةةةةةةاة عالج  يةةةةةةةةةة والإشر

اف    الج  ية.   د ت ال ا ة  ع ا    ت ارض م  ما  قيره   ة ا شر
مةةةةةةةة   صةةةةةةةة ا  ال صةةةةةةةةالد مةةةةةةةة    ةةةةةةةة  ح ةةةةةةةةا ت م وحفةةةةةةةة   ال لاثةةةةةةةةةواةةةةةةةة  وا ت ةةةةةةةةاد سياسةةةةةةةةة م تو ةةةةةةةةة  ةةةةةةةةنظم  .4

 حقوث م. 
 .وا  وا ت اد سياسة لتفواض و نفيذ الأ  ال ال نو ة عالإدارة التنفيذية .5
ام ةةةةةةةةةةا  .6 ن ام الج  يةةةةةةةةةةة للأ ظ ةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةوا د وال ن ن    ةةةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةة ن

واةةةةةةةةةة  وا ت ةةةةةةةةةةاد ال ياسةةةةةةةةةةات والإ ةةةةةةةةةةيا ات الةةةةةةةةةةأن
 عالإفصاح    ال  لومات الجوهراة لأص ا  ال صالد م  الج  ية. 

 ا ت اد ال ياسات الداملية ال ت لقة ع    الج  ية و  وايها.  .7

   ةةةةةةةةةةةةةةةةتم  فواةةةةةةةةةةةةةةةةة ا لةةةةةةةةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةةةةة   .8
  ديةةةةةةةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةةةةةةةلاحيات وا متصاصةةةةةةةةةةةةةةةةات وال  ةةةةةةةةةةةةةةةةؤوليات الةةةةةةةةةةةةةةةةأن

  ي ةةةةةةةتف  عصةةةةةةةلاحية 
وإ ةةةةةةةيا ات ا  ةةةةةةةاذ القةةةةةةةيار ومةةةةةةةدة التفةةةةةةةواض.   ةةةةةةةا ي ةةةةةةةدد ال جلةةةةةةةس ال واةةةةةةةو ات الةةةةةةةأن

 .ال ت في ا
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 وا  مو  ات وم ا     امة للاستث ارات.  .9
 .إدارة ا ستث ارات والأنظ ة ال قاراة للج  ية .10
   وا ه الج  ية.  .11

   ديد التصور ال ام لل  ا ي الأن
 .ميا  ة و قييم  دا  الي يس/ال د ي التنفيذي و وف   الد م له .12
 ا  ت ادات ال الية والتوثي ات     وامي الصرف والظيكات.  .13
 والفص  لظاة   الويا لا الإداراة ال ليا .14

ن   الت يي 
 ال ت  ن

 إثيار وا ت اد ال يك  التنظيم  والت ديلات ال ار ة  ليه    .15

 

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
 
 ثا يا

 القيادة ال ث  لفرا  ال    م  ملال م ا    ميحلية مت ورة.  .1
ا يجيات وال  ي والتقييم الدوري .2  .ر ي الأهداف عا س ن
 .رف   قاراي دوراة ل جلس الإدارة بظمن م ارسا  ا للصلاحيات ال فواة ب ا .3
وع ال واا ة التقد راة   ت اده.  .4  رف  التقاراي ال الية ومشر
ن   ت اده.  .5   لل املي 

 رف  التقوام الوييفن
 إصدار الت اميم والت لي ات ال اصة ب    ال   .  .6
ن للويا لا الظاةية   ت ادها.  .7   الت يي 

 التوصية  ن

 . رف   قراي بإ  ا  ال قود الوييفية لل جلس .8

ن   ةا  ال جلس والإدارة التنفيذية:  : الوا  ات  جاه اليؤسا  التواص  بي 
 
 ثالثا
 ةةةةةةةةةةتم  و يةةةةةةةةةةه الةةةةةةةةةةد وة ل قةةةةةةةةةةد ا ت ةةةةةةةةةةاع مةةةةةةةةةة  ث ةةةةةةةةةة  ر ةةةةةةةةةةيس ال جلةةةةةةةةةةس  و  حةةةةةةةةةةد اللجةةةةةةةةةةان الفي يةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةة   .1

 .ال جلس
 . دم إلغا   و  م ي  ا  ت ا ات ال جدولة إ  ع د التن ي  والتظاور م  ر يس ال جلس  و ر يس اللجنة .2
ورة ذلةةةةةةةةةةك   و بنةةةةةةةةةةاً   ةةةةةةةةةة   .3 لةةةةةةةةةةي يس ال جلةةةةةةةةةةس  ن يةةةةةةةةةةد و   ت ةةةةةةةةةةاع  ةةةةةةةةةةار  ةةةةةةةةةةة   مجةةةةةةةةةةدول مةةةةةةةةةةأن ر    ن

  لب م    ةا  ال جلس. 
ن الشةةةةةةةةة والأ ةةةةةةةةةةا  والةةةةةةةةةي يس التنفيةةةةةةةةةذي  نةةةةةةةةةد واةةةةةةةةة   .4 ن ر ةةةةةةةةةيس ال جلةةةةةةةةةس و مةةةةةةةةةي   ن  ةةةةةةةةةتم التن ةةةةةةةةةي  بةةةةةةةةةي 

 . دول    ال ا  ت اع
 . تو ب    الإدارة التنفيذية  عواد مجلس الإدارة بتقراي   يي  تة    دا  ا .5
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  الأمةةةةةةةةور ال ت لقةةةةةةةةة بظةةةةةةةةؤون  .6
ن مجلةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةو   ةةةةةةةةة التواصةةةةةةةة  مةةةةةةةة    ةةةةةةةةةا  مجلةةةةةةةةس الإدارة  ن  مةةةةةةةةي 

  حةةةةةةةةةال ةياعةةةةةةةةةه يقةةةةةةةةةوم مقامةةةةةةةةةه مفةةةةةةةةةوض مةةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةم  لاثةةةةةةةةةة 
مجلةةةةةةةةةس الإدارة  و ن

ن  ةةةةةةةودة  ة عم  ةةةةةةةال ال جلةةةةةةةس ع و ةةةةةةةب  و يةةةةةةةه مةةةةةةة  ال ةةةةةةةد ي التنفيةةةةةةةذي عالقيةةةةةةةام عال   ةةةةةةةة إ  حةةةةةةةي  ومةةةةةةة ا
ن ال جلس  . مي 

لأ ةةةةةةةةةةةةةا  مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةةةد ي التنفيةةةةةةةةةةةةذي وال ةةةةةةةةةةةةد ي ال ةةةةةةةةةةةةا    و  ي مةةةةةةةةةةةة   .7
   ةا  الإدارة التنفيذية  ند ال ا ة لذلك

ال  ؤوليات 

ن الذ   ي  لون   ت إدارة  ن وال نت ةةةةةةةةةةبي    ب  هذه ال ةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةة    نظةةةةةةةةةة ة الج  ية و     ي  ال املي 

اف الج  يةة     الأ ظ ةة ال ت لقةة ع  ل م و   هةذه ال ةةةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة والإل ةام ب ةا والتوثي   لي ةا      لاعالإ واشر

ام ع ا ورد في ا م   حكام  ند  دا  وا  ا  م وم ةةةؤوليا  م الوييفية. و   الإدارة التنفيذية  عواد   ي    ن وا ل ن

.الإدارات والأث ام بن  ة من ا

ا ت اد مجلس الإدارة 
ن مجلس الإدارة م ا ت اد سياسة  اود لتن ية عج  ية  والإدارة التنفيذية مصفوفة الصلاحيات بي 

  ا ت اع مجلس الإدارة عجل ته عالأح ا  ذوي الدم  ال  دود 
 ال ن قدة   (  1رثم )   ن

 ة م  2025   / 01  / 01بتاراةةةةخ  

ال تم              ر يس مجلس الإدارة     

الله  اهي ال  لم   /   د 


