
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (برنامج التوعية) تقرير تنفيذ

امات الحوكمة لبالسياسات واللوائح و الا ز ت   

لأعضاء مجلس الإدارة     

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   الخميس 

ه ـ6144  ذو الحجة شهر  92  

2025 يونيو     26  

مساء   9حتى    8من الساعة   

الوباري   علي   يونس عبد المجيد  د .   

الجمعية العمومية  أعضاء،  أعضاء مجلس الإدارة / الفئة المستهدفة ( 9)  

 

 ساعة واحدة  

Google Meet    منصةعن بُعد /    نوع التنفيذ              

            التنفيذ 

 
 



 

 
 
 
 
 

امات   ز تقرير تنفيذ برنامج التوعية بالسياسات واللوائح والالتى

 الحوكمة لأعضاء مجلس الإدارة 

: المقدمة  
 
  أولا

ا من حرص جمعية زود لتنمية ذوي الدخل المحدود  
ً
انطلاق

متثال  بالأحساء عل تعزيز الحوكمة المؤسسية، ورفع مستوى الا 

للأنظمة والسياسات واللوائح المنظمة لأعمال الجمعية، نفذت  

الجمعية برنامجًا توعويًا بعنوان "برنامج التوعية بالسياسات  

امات الحوكمية لأعضاء مجلس الإدارة ز   واللوائح والالتى

 

ز أعضاء مجلس   ا لاهتمام الجمعية بتمكي 
ً
نامج تأكيد ي تنفيذ هذا التر

ويأتى

ي  
الإدارة من الإلمام بالسياسات واللوائح المعتمدة، وتعزيز دورهم فز

  ، ي رفع كفاءة الأداء المؤسسي
اف عل تطبيقها، بما يسهم فز الإشر

وتحقيق الشفافية، وترسيخ مبادئ الحوكمة، وضمان سلامة الإجراءات  

 الإدارية والتنظيمية

 



 

 

 

نامج إلى :  يهدف التر  

 

ي تنظيم أعمال الجمعية / 1
التعريف بأهمية السياسات واللوائح فز  

ي اعتماد / 2
تعزيز وعي أعضاء مجلس الإدارة بمسؤولياتهم فز

ام بالأنظمة  / 3 السياسات ومتابعة تنفيذها  ز رفع مستوى الالتى

 واللوائح الداخلية والحوكمة المؤسسية 

تعزيز ثقافة الامتثال المؤسسي وإدارة المخاطر/ 4  

ز  / 5 ي رفع جودة الأداء وتحسي 
توضيح دور السياسات واللوائح فز

 اتخاذ القرار

دعم تطبيق أفضل ممارسات الحوكمة داخل الجمعية /  6   

 

 

 

 

 



 

 

 

  آلية التنفيذ 

 

نامج عن بُعد  فذ التر
ُ
عتر منصة ن  

Google Meet  

:  من خلال لقاء تفاعلي اشتمل عل  

استعراض أبرز السياسات واللوائح المعتمدة بالجمعية( 1   

ي اعتمادها ومتابعة تنفيذها، ( 2
ح دور مجلس الإدارة فز وشر

ي تعزيز 
مع مناقشة أهمية الامتثال المؤسسي ودوره فز

 الحوكمة ورفع كفاءة الأداء

 

 

 

 



 

 

 

 

نامج   محاور التر

 

ي بناء منظومة عمل / 1
أهمية السياسات واللوائح فز

 مؤسسية فعالة

ي اعتماد السياسات  / 2
مسؤوليات مجلس الإدارة فز

ام بتطبيقها  ز  ومتابعة الالتى

الامتثال المؤسسي وعلاقته بالحوكمة وإدارة المخاطر/ 3  

 

 

 

 

 



 

 

 

نامج   مخرجات التر

 

ي تحقيق عدد من المخرجات، من أبرزها 
نامج فز :  أسهم التر  

رفع مستوى الوعي بأهمية السياسات واللوائح المنظمة لأعمال الجمعية -1  

ي اعتماد السياسات ومتابعة تنفيذها -2
تعزيز فهم أعضاء مجلس الإدارة لدورهم فز  

ام بالأنظمة واللوائح المعتمدة - ز ترسيخ ثقافة الامتثال والالتى 3 

ز جودة العمل المؤسسي  -4 تعزيز الوعي بأهمية توحيد الإجراءات وتحسي   

ي رفع كفاءة اتخاذ القرارات وفق السياسات والأنظمة المعتمدة -5
الإسهام فز  

ي متابعة تطبيق الحوكمة المؤسسية -6
تعزيز دور مجلس الإدارة فز  

رفع مستوى الوعي بأهمية إدارة المخاطر والرقابة الداخلية  -7  

ام بالسياسات واللوائح -8 ز ي تعزيز الاستدامة المؤسسية من خلال الالتى
الإسهام فز  

 

. 

 

 

 

 



 

  

 

  التوصيات

امج التوعوية الخاصة بالسياسات / 1 ي تنفيذ التر
الاستمرار فز

 واللوائح والحوكمة بصورة دورية 

مراجعة السياسات واللوائح وتحديثها بشكل منتظم بما  / 2

 يتوافق مع الأنظمة والمتطلبات التنظيمية 

ز أعضاء مجلس الإدارة  / 3 تعزيز نشر السياسات واللوائح بي 

ي الجمعية  ومنسوتر

ام بتطبيق السياسات واللوائح من خلال  / 4 ز متابعة مدى الالتى

 آليات الرقابة الداخلية 

ز التوعية بالسياسات واللوائح ضمن برامج تهيئة أعضاء  / 5 تضمي 

 مجلس الإدارة الجدد 

 

 

 

 



 

 

 

 

: الخاتمة 
ً
  ثامنا

نامج حرص جمعية زود لتنمية ذوي الدخل   يجسد تنفيذ هذا التر

  المحدود بالأحساء عل بناء منظومة مؤسسية متكاملة تقوم عل

ام بالسياسات واللوائح والأنظمة المعتمدة، وتعزيز مبا ز دئ  الالتى

ز أعضاء مجلس الإدارة من   ، وتمكي  الحوكمة والامتثال المؤسسي

ي تحقيق رسالة  
أداء مسؤولياتهم بكفاءة وفاعلية، بما يسهم فز

 .الجمعية وأهدافها التنموية وفق أفضل الممارسات المؤسسية

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 سجل حضور 
   ( برنامج التوعية)   تقرير تنفيذ

امات الحوكمة  لبالسياسات واللوائح و الا ز ت   
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